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GRUPAMENTO DE APOIO DE CANOAS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 136/2025

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
JULIANA IZABEL LARA UCHOA 19/08/2025 11:18

136/2025

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicao de servicos de manutencao predial das benfeitorias da GUARNAE-CO

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Todos os licitantes
desclassificados, com

propostas  superiores A pesquisa de precos ndo esta de acordo com os

no pregos praticados no mercado ou desinteresse Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

ao  praticado
mercado ou sem das empresas em participar do certame.

interessados na
licitagdo.
Impactos
1 Atraso na aquisicdo dos equipamentos e materiais
2 Licitacdo deserta.
Acoes Preventivas
P-01 Reavaliar se os pregos estimados estdo em conformidade com o praticado com o mercado. Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA
P-02 Analisar as exigéncias de qualificacdo do fornecedor para que ndo sejam exageradas de modo Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA
a inviabilizar a participacdo das empresas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a possibilidade de refazer a pesquisa de prego dos itens. Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA
C-02 Proceder ajustes no Termo de Referéncia. Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento  de
obrigacdes editalicias Atraso no processo licitatdrio e aquisicao Planejamento Administracao Alto
por parte da Contratada
Impactos
1 Acoes judiciais, necessidade de abertura de processo administrativo e apuragdo de responsabilidade.
2 Rescisdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizagdo adequada e permanente quando da execugdo e quando do pagamento da Responsavel: GABRIEL DE SOUSA DOS
SANTOS

nota fiscal.
Acoes de Contingéncia

C-01 Notifica¢des a contratada para providéncias quanto as regularizagdes Responsavel: GABRIEL DE SOUSA DOS
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

RISF(? de planejamento Escopo incompleto Planejamento Administracao Meédio
deficiente
Impactos
1 Descrigdo incompleta do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar estudo técnico preliminar Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA
P-02 Elaborar Termo de referéncia Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificagdo da especificagdo dos itens. Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA
C-02 Solicitar apoio técnico especializado. Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA

1de3

Documento: 06C - Matriz de Gerenciamento de Riscos v2 - Pagina 1/5 - Hash MD5: b572c63a45aae50700e4cd0e59d44502



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-04 Risco de Acidente de Trabalho em altura, utilizagdo de f.errafne'ntas Planejamento Administracio Extremo
Trabalho pesadas, cortantes, contato com energia elétrica.
Impactos
1 Interrupgdo dos servicos
2 Processos judiciais conta o érgdo publico.
3 Impacto direto na saide dos trabalhadores envolvidos na execucdo dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir no termo de referéncia observancia obrigatéria da NRs aplicaveis. Responsavel: DIEGO LAUX JAQUES
P-02 Determinar obrigatoriedade do uso de EPIs. Responsavel: DIEGO LAUX JAQUES
P-03 Exigir profissionais habilitados, conforme as normas técnicas em vigor. Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar previsao contratual de plano de resposta a emergéncias. Responsavel: GABRIEL DE SOUSA DOS
SANTOS
C-02 Definir uma comissdo para o acompanhamento dos servicos, com o objetivo de fiscalizar o Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA
uso dos equipamentos de protecdo individual (EPI), bem como todas as exigéncias previstas
em edital.
C-03 Controle por parte da Equipe de Fiscalizagdo para garantir habilitacdo da contratada. Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
O fornecedor pode subestimar custos de
insumos, mdo de obra, tributos ou logistica ao
Propostas com precos laborar sua proposta ou devida a pouca
inexequiveis  (muito € . prop . - P - Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
abaixo do mercado) experiéncia no objeto da contratagdo ndo
dimensionar corretamente os custos e acabar
apresentando valores abaixo do necessario.
Impactos
1 Risco de descumprimento do contrato, abandono da obra-servico ou baixa qualidade do material utilizado.
Acobes Preventivas
P-01 Exigir comprovacéo de exequilidade do prego (planilhas de custos, pesquisa de mercado) Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagdo da proposta, convocagdo do préximo colocado. Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro na descricdo dos Servico ndo abranger a todas as necessidades
servicos a serem institucionais e/ou material inadequado a estas Planejamento Administracao Médio
prestados. necessidades.
Impactos
1 Erros na contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Anaélise dos tipos de servigo que deverdo ser contratados com o maximo de detalhamento Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA
possivel.
Acoes de Contingéncia
C-01 Alteragdo do Termo de Referéncia dentro do prazo previsto. Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA
C-02 Analisar o grau de insuficiéncia e mensurar a vantajosidade na rescisdo contratual. Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-07 Fa.lta. de a.lvaliagéo NENI.O observar as caracteristicas pertinentes ao Planejamento Administracio Baixo
objetiva do objeto. objeto.
Impactos
1 Utilizacdo de produtos de baixa qualidade.
Acdes Preventivas
P-01 Descricdo do objeto de forma clara e assertiva. Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA
Acoes de Contingéncia
C-01 Manter objetividade nas descrigdes e especificagdes. Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inexisténcia de
previsao 'd'e recursos Nao haver ~1'e4:urso orcamentdrio disponivel para Gestiio de Contrato Administracio Médio
or¢amentarios para a contratagdo.
cobrir a despesa.
Impactos
1 Atraso na conclusdo do objeto, ndo executar as Ordens de Servigos com as totalidades discriminadas, entrega do objeto abaixo da qualidade e nédo
conclusdo do objeto no total da O.S. dentro do prazo.
Acoes Preventivas
P-01 A Comissdo de fiscalizagdo devera efetuar os levantamentos sobre as metragens e as Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA
conclusdes das O.S. que estdo sendo executadas, além de acompanhar a qualidade dos
materiais empregados no servico.
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar junto ao Preposto da Empresa as agOes que estdo sendo adotadas para os danos Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA

verificados pela Comissao de Fiscalizagdo.
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Numero Risco
Falta de planejamento, logistica ineficiente ou

Atraso na execugao L. .
equipe insuficiente

Impactos
1 Interrupcdo de atividades
2 Insatisfagdo dos usuarios
Acoes Preventivas
P-01 Exigir cronograma detalhado, comprovacdo de equipe

Acoes de Contingéncia

Causa do Risco Fase

Gestdo de Contrato

Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Administragao Meédio

Responsavel: GABRIEL DE SOUSA DOS
SANTOS

Responsavel: GABRIEL DE SOUSA DOS
SANTOS
Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA

C-01 Reprogramar etapas criticas
C-02 Aplicar penalidades
Namero Risco Causa do Risco
ualidade S A
Q . .. Uso de materiais inadequados ou auséncia de
insatisfatdria L
. fiscalizacdo
servico|
Impactos
1 Retrabalho, aumento de custos, desgaste da imagem institucional
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagao técnica continua e exigéncia de padrdes de qualidade

Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar corre¢do imediata e reter pagamentos até conformidade

Fase

Gestdo de Contrato

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Administracao Meédio

Responsavel: GABRIEL DE SOUSA DOS
SANTOS

Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA

Numero Risco Causa do Risco

Fase

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Acidentes de trabalho Falta de EPIs, treinamentos ou medidas de Gestdo de Contrato Administracao Médio
seguranga
Impactos
1 Lesdes, paralisacdo, passivos trabalhistas
Acoes Preventivas
P-01 Exigir plano de seguranca, treinamentos e uso obrigatério de EPIs Responsavel: GABRIEL DE SOUSA DOS

Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisar a atividade e substituir equipe até regularizacao

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SANTOS

Responsavel: JULIANA IZABEL LARA UCHOA

JULIANA IZABEL LARA UCHOA

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 12/12/2025 as 10:22:58.
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Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten JULIANA IZABEL LARA UCHOA no dia 16/04/2026 as
10:42:52 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Terceiro Sargento GABRIEL DE SOUSA DOS SANTOS no dia
16/04/2026 as 12:11:53 no horério oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Segundo Sargento DIEGO LAUX JAQUES no dia 16/04/2026
as 13:25:35 no horério oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Ten Cel Int KESIA GUEDES ARRAES GOMES no dia
22/04/2026 as 14:41:10 no horario oficial de Brasilia.
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